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Yleista

Se muodostaa perustan, jonka pohjalta kunta tekee strategiset valin-
tansa ja priorisoi resurssiensa kayton.

edellyttaa, etta kunnanvaltuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka konserniohjauksen
periaatteista. Tama toteutetaan hyvaksymalla kuntastrategia, joka
sitoo koko kunnan organisaatiota ja konsernia.

Kuntastrategia laaditaan osallistavassa prosessissa, jossa huomioidaan
kunnan erityispiirteet, toimintaymparisto, vaestorakenne seka elinkei-
noelaman ja yhdyskuntarakenteen kehitysnakymat. Strategiassa maa-
vuoden aikajanteella. Strategia perustuu realistiseen arvioon kunnan
taloudellisista ja toiminnallisista mahdollisuuksista.

perustan vuosittaiselle talousarviolle ja -suunnitelmalle, toimenpiteille,
investointiohjelmalle seka palvelutuotannon kehittamiselle. Strategiset
paamaarat ja karkihankkeet muutetaan mitattaviksi tavoitteiksi, jotka
ohjaavat kunnan kaytannon toimintaa ja resurssien kohdentamista.

Kuntastrategia toimii myos viestinnan ja vuoropuhelun valineena. Se
luo yhteista ymmarrysta kunnan suunnasta kuntalaisille, luottamus-
henkiloille, henkilostolle seka yhteistyokumppaneille. Strategian toteu-
tumista seurataan saannollisesti, ja sita paivitetaan tarpeen mukaan
toimintaympariston muuttuessa tai merkittavien poliittisten linjausten
yhteydessa.

Kuntastrategia on nain ollen kunnan keskeisin strateginen asiakirja, joka

taloudellisen vastuullisuuden kunnan kehittamisessa.



Rantasalmen
branditarina

Rantasalmi on paikka, jossa jarvet halkovat
maisemaa ja vakaasti seisovat kuusikot kas-
vavat ja uudistuvat vuodesta ja sukupolvesta

ihmisina kuin luonnoltammekin.

Taalla ihnmiset tuntevat toisensa nimelta — tai
ainakin moikkaavat, jos ei muuta. Valittava
yhteiso on turvallinen kasvuymparisto kou-
lutielle ja aikuisuuteen. Mielekkyytta arkeen
tuovat monet harrastusmahdollisuudet ja
kulttuuritarjonta.

Elama Rantasalmella ei vaadi suuria eleita
itsenaan — istahtaa saunan jalkeen laiturin-
nokkaan ja kiireettomyyteen miettimaan,
miten hyvalta elama voikaan maistua. Vaikka

osaamme nauttia rauhasta hotkyilematta, ei

ja yhteison eteen, koska tiedamme taman
kantavan pitkalle. Meilla on pitka historia ja
tulevaisuus tehdaan yhdessa.

Emme ole huudelleet menestystamme to-
reilla, mutta kyllahan sen meille tullessa aistii.
Reseptimme on yksinkertainen — toimitaan
yhdessa ja pidetaan toisistamme ja meille
tarkeasta ja rakkaasta paikasta huolta.

Tama on Rantasalmi. Kestava luonnostaan.

Rantasalmen arvot

Kestava luonnostaan

Vaalimme luontoamme — sen
uudistuvaa metsaa, puhdasta
vetta ja Linnansaaren

jylhia rantakallioita.
Aktiivisuudella ja toimimalla
oikein varmistamme, etta
luonnonrikkautemme

ja elinvoimaisuutemme
kestavat jatkossakin.
Olemme sailyneet
itsenaisena jo vuosisatoja

luonnostamme.

Onnekas yhteisostaan

Kylayhteisossamme vallitsee
erityinen yhteishenki,

jonka ansiosta olemme
enemman. Meilla paasee ja
otetaan mukaan — toimimme
toistemme ja yhteisen hyvan
eteen. Olemme onnekkaita
yhteisostamme.

Idyllisesti elinvoimainen

Elamme keskella
maalaismaisemaa ja
toimimme kestavasti
teknologiaan ja
innovaatioihin nojaten.
Vastuullisesti kasvaen
voimme elaa hyvan

elaman idyllissa, joka on
turvallinen meille kaikille. Me
olemme rantasalmelaisia

ja kannattelemme ylpeasti
vahvaa perintoamme.
Idyllissamme on elinvoimaa.



Vaestokehitys ja ikarakenne
(ennuste)

Lahde: Etela-Savon maakuntaliitto / Vaestoennuste 2024, Tilastokeskus, 1.1.2024 aluejako



Strategiset paamaara

1. Monipuolinen elinkeinoelama ja kokeileva kunta

TAVOITTEET

Nakyva ja erottuva
kuntamarkkinointi

Parannetaan yritysten
toimintaedellytyksia ja houkutellaan
uusia yrityksia.

Edistetaan kansainvalisten
tulomuuttajien polkua

paluumuuttajien asettautumista
kuntaan.

Mahdollistetaan uusia
asumismuotoja maankayton
suunnittelussa.

KARKIHANKKEET

« Teollisuusalueiden kehittaminen:
Luodaan edellytykset uusille
yritysinvestoinneille ja olemassa
olevien yritysten kasvulle.

Matkailun edistaminen:
Vahvistetaan norppa- ja Saimaa-
mielikuvia yhteistyossa muiden
toimijoiden kanssa.

2. Laadukkaat kasvun ja oppimisen palvelut

TAVOITTEET

Turvataan varhaiskasvatuksen
ja perusopetuksen seka
kirjastopalveluiden laatu

Lukiokoulutuksen ja vapaan
sivistystyon palveluiden
mahdollistaminen
Harrastusmahdollisuuksien
tarjoaminen yhteistyossa muiden
toimijoiden kanssa

KARKIHANKKEET

» Koulukiinteistojen kehittaminen:
tiloiltaan oikean kokoiset ja
modernit oppimisymparistot, jotka
vastaavat tulevaisuuden tarpeita
ja mahdollistavat toimintojen
yhdistamisen.




3. Energiaomavaraisuus ja toimiva infrastruktuuri

TAVOITTEET KARKIHANKKEET

Puhtaiden energiaratkaisujen + Kiertotalouden kehittaminen ja sen
potentiaalin hyodyntaminen mahdollisuuksien hyodyntaminen

Pienempi kunnan hiilijalanjalki

Lisataan kunnan kaytossa olevien
kiinteistojen energiatehokkuutta

Vaikutetaan aktiivisesti liikenne-
ja tietoliikenneyhteyksien
parantamiseen

4. Aktiivinen ja osallistava kunta

TAVOITTEET KARKIHANKKEET

Edistetaan liikuntaa ja kulttuuria + Kehitetaan uusiin rahoituslahteisiin
osana arjen hyvinvointia perustuvaa sukupolvirahastoa

Mielenterveyden edistaminen ja kuntaan muuttavien nuorten
ehkaiseva paihdetyo ovat keskeinen perheiden tukemiseen.
osa kunnan hyvinvointityota.

Vahvistetaan yhteisollisyytta ja
kuntayhteison osallisuutta ja sen
kyvykkyyksia

Rakennetaan luottamusta avoimella
ja saavutettavalla hallinnolla

Vahvistetaan nuorten ja ikaihmisten

5. Tasapainoinen kuntatalous

TAVOITTEET

- Positiivinen tilikauden tulos




Toteutusperiaatteet

Kunta alustana - mahdollistaja, ei kontrolloija

« Kunta toimii mahdollistajana ja tukee
toimijoita ja kuntalaisia

+ Rohkeat pilotit ja nopea oppiminen

- Tehdaan yhdessa, ei yksin

- Digitalisaatio ja teknologia

Hyodynnetaan digitaalisia ratkaisuja
(ai, robotiikka) palveluiden kehittamisessa

» Tuetaan etatyomahdollisuuksia osana
elinvoiman vahvistamista

» Kokeillaan rohkeasti uusia
toimintamalleja

+ Rahoitus ja resurssit

Haetaan aktiivisesti ulkopuolista rahoitusta
(EV, valtio, muut)

« Priorisoidaan investoinnit strategisten
paamaarien mukaisesti

+ Kehitetaan kustannustehokkaita
yhteistyomalleja

+ Kehitetaan uusia rahoituslahteita

+ Yhteistyo ja kumppanuudet

Vahvistetaan seudullista yhteistyota

+ Osallistetaan asukkaat, yritykset ja
jarjestot strategian toteuttamiseen

Kolmannen sektorin kanssa
kumppanuuksien kautta toteutettava
yhteistyo

Kestavyys

Huomioidaan vastuullisuus ja ympariston
kestavyys kaikessa toiminnassa

- Edistetaan kiertotaloutta ja uusiutuvia
energiaratkaisuja

« Hyodynnetaan Saimaan ainutlaatuista
luontoa vastuullisesti

- Lapinakyvyys ja luottamus

Avoin viestinta

« Hyva hallinto
"Jokainen on kuntamarkkinoija"




T QO L YW
o @
&

0000
00

(A
(S
W

Seuranta ja arviointi

Strategian toimeenpano talousarvioprosessin kautta

Kuntastrategian toteutuminen tapahtuu
kaytannossa vuosittaisten talousarvioi-
den ja -suunnitelmien kautta. Jokaiselle
gisia paamaaria ja karkihankkeita tukevat
konkreettiset toimenpiteet, joille asete-
taan selkeat vastuutahot, tarkka aikatau-
lu, riittavat resurssit seka mitattavat ta-
voitteet SMART-periaatteen mukaisesti.

Talousarviossa priorisoidaan investoinnit

Tavoitteiden mittaaminen

mukaisesti. Nain varmistetaan, etta stra-
lista resurssien kohdentamista ja toimin-
taa. Kunnan johto ja luottamushenkilot
arvioivat strategian toteutumista osana
vuosittaista talousarvion seurantaa ja

Strategiakauden aikana (2025-2030) jo-
kainen vuotuinen talousarvio muodostaa
askelman kohti vision 2030 toteutumista.

Strategian toteutumista seurataan vuosittain valtuustokaudella 2025-2029. Kulle-

teet:

Tarkka
Mitattava

toteutunut toimenpide.

Saavutettavissa
resursseilla.

Merkityksellinen

Tavoitteen on oltava realistinen kaytettavissa olevilla

Tavoitteen on tuettava organisaation strategiaa tai

talousarvion keskeisia painopisteita.

Aikataulutettu
rantajakso.

Tavoitteelle on asetettava selkea maaraaika tai seu-




Strategiset paam

Monipuolinen elinkeinoelama ja kokeileva kunta
Mittarit 1-3 kpl

Laadukkaat kasvun ja oppimisen palvelut
Mittarit 1-3 kpl

Energiaomavaraisuus ja toimiva infrastruktuuri
Mittarit 1-3 kpl

Aktiivinen ja osallistava kunta
Mittarit 1-3 kpl

Tasapainoinen kuntatalous
1-3 kpl
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Karkihankkeet

Teollisuusalueiden kehittaminen
1-3 kpl

Matkailun edistaminen
1-3 kpl

Koulukiinteistojen kehittaminen
1-3 kpl

Sukupolvirahasto
1-3 kpl

Strategiaa paivitetaan tarpeen mukaan
toimintaympariston muuttuessa.

saannollisesti osana seurantaa.




RANTA.
SALMI

Kestava luonnostaan
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