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Henkilostoraportointimallin taustaa

KT Kuntatyonantaja on yhdessd kunta-alan pddsopijajdrjestdjen kanssa laatinut ja hyvéksynyt v.
2013 uuden henkildstéraporttisuosituksen. Rantasalmen kunnan henkildstoraportti vuodelta 2019 on
tehty pitkalti timén suosituksen mukaisesti.

Henkilstoraportin tarkoituksena on auttaa kuntaa kehittdmadn omaa raportointiaan, strategista hen-
kildstojohtamista sekd henkildstdn ja tydyhteison jatkuvaa kehittdmistd. Henkildstdvoimavarojen
arviointi edistdd henkilostdjohtamisen tuloksellisuutta ja tukee padtoksentekijoitd resurssien suun-
taamisessa. Suosituksen mukaan raporttiin kootaan méérillisid ja laadullisia tunnuslukuja, joiden
avulla arvioidaan kehittimistoimenpiteitd ja niiden vaikuttavuutta.

Henkildstoraportti auttaa tydnantajaa tuntemaan tySnantajan kdytossd olevat henkildstdvoimavarat.
Palvelujen tuottamiseksi tydnantajan tulee jo ennakolta kyetd asettamaan tavoitteet henkilostoméaé-
rille ja henkildston osaamistasolle. TyShyvinvointi ja tyon tuloksellisuus ovat tekijoitd, jotka omal-
ta osaltaan vaikuttavat henkildstolle asetettujen tavoitteiden toteutumiseen. Raportin tavoitteena on
tuottaa tietoa, joka tukee strategista henkilostdjohtamista, padtoksentekoa sekd henkildston ja tydyh-
teis6jen jatkuvaa kehittdmista.

Henkilstoraportissa kuvataan henkildston mérilliset ja laadulliset tunnusluvut, kehittdmistoimen-
piteet ja ndiden vaikutukset henkilst66n, toimintaan ja talouteen.

Yleistd henkilstovoimavarojen arvioinnista johtamisessa ja kehittdmisessd

Taulukko 1: Henkilostovoimavarojen arvioinnin
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Kuntien henkil6stoon kohdistuvat kehittimistoimenpiteet kuvataan kunnan omista liht6kohdista.
Kehittamistyd edellyttdd poliittisten péittdjien ja organisaation ylimmén johdon sitoutumista ja re-
surssien kohdentamista.

Kehittdmistoimien kuvaamisessa on olennaista kertoa, mitd on tehty, kuinka suuri osa henkilstdsti
on osallistunut kehittimistoimiin ja miten tyytyvéisid he ovat olleet kehittdmiseen. Kehittémistoi-
mien onnistumista voidaan kuvata esimerkiksi seuraavasti:

Luottamus ja yhteistyo
etoimenpiteet tydyhteison toimivuuden parantamiseksi

etoimenpiteet tyon mielekkyyden vahvistamiseksi
etoimenpiteet johtamisen ja esimiestydn parantamiseksi



Innovointi ja tuloksellisuus
etoimenpiteet innovoinnin ja innostuksen vahvistamiseksi

emerkittivit kehittdimishankkeet, niiden kohdentuminen ja niiden kattavuus
etoimenpiteet vaikutusmahdollisuuksien parantamiseksi
etoimenpiteet palkitsemisjérjestelmien kehittdmiseksi

Osaava ty6voima
ekehityskeskusteluprosessin kehittdminen, keskustelujen kattavuus ja laatu

eyksild- ja tydyhteisdkohtaisten kehittymissuunnitelmien toteutuminen
eosaamisen kehittimisen tavat (koulutus, mentorointi, tyokierto, perehdyttiminen)

Tyo6hyvinvointi ja terveys
eaktiivisen tuen prosessien kehittdmistoimenpiteet
eratkaistujen puuttumistilanteiden méard suhteessa kaikkiin puheeksiotto tilanteisiin
etoimenpiteet sairauspoissaolojen vihentimiseksi / sairauspoissaolojen hélytysrajat
ekuntoutusten toimenpiteet, ammatillinen kuntoutuksen onnistuminen
otySkyvyttdmyyseldkkeeltd tyohon palanneet

Henkilsston aikaansaannoskyky muodostuu henkildstdn tyShyvinvoinnista, osaamisesta, uudistu-
miskyvystd, innovatiivisuudesta, tydyhteisdn ilmapiiristd, esimiestyon laadusta seké osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuuksista tyshon. Henkilostoraportissa kuvataan henkiloston aikaansaannoskyvyn
kannalta olennaisimpia tunnuslukuja ja niissd tapahtuneita muutoksia verrattuna aikaisempiin vuo-
siin.

Tydelamin laatua ja tydhyvinvointia kuvaavia tunnuslukuja kerdtddn kuntaorganisaatioissa henki-
15stokyselyilld. Henkilostén aikaansaannoskyvystd saadaan tietoa myos tySterveyshuollon rapor-
teista ja kehityskeskusteluista.

Henkildstojohtamisen tuloksia arvioidaan silld, millaisia vaikutuksia henkilostovoimavaroilla seki
henkildston kehittidmistoimilla ja aikaansaannoskyvylld on toimintaan ja tuloksiin, esim. asiakastyy-
tyvidisyyteen, palvelun vaikuttavuuteen ja laatuun tai talouteen. Vaikuttavuus ilmaisee onnistumista
kunnan palveluihin ja henkildsto6n kohdistuvien tavoitteiden saavuttamisessa.

Taloudelliset vaikutukset nikyvit esimerkiksi elidkekustannuksissa, sairauspoissaoloissa sekd tapa-
turma- ja vaihtuvuuskustannuksissa. Osa taloudellisista vaikutuksista on heti todennettavissa ja osa
vasta pitkéin ajan kuluttua. Henkildstdvoimavarojen arviointia varten tarvitaan jatkuvaa seurantaa ja
vertailua ainakin aikaisempiin toiminnan tuloksiin ja mahdollisesti my&s muihin organisaatioihin.
Kunnan strategiset ja henkildstdstrategiset tavoitteet maérittelevit sen mitd halutaan mitata ja seura-
ta. Kunnassa asetetaan niille tavoitetasot, joiden onnistumista ja vaikutuksia seurataan.



Palvelutuotanto

Suomen Terveystalo Oy tuotti tilinpddtdsvuonna Rantasalmen kunnalle sosiaalipalvelut ja terveys-
palvelut. Sopimuksen pituus on kuusi vuotta ja tilinpaétésvuonna kyseessi oli sopimuskauden vii-
des vuosi. Perusturvan viranomaispalvelun seki sosiaality6n tuotti 31.12.2019 saakka Etel4-Savon
sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (ESSOTE). Tarvittava virkaldgkaripalvelu ostettiin edelleen Ité-
Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymailtd (SOSTERI). My&s ympéristSterveydenhuollon palvelut
hankittiin Itd-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymailtd (SOSTERI). YmpéristSterveydenhuolto si-
siltdd eldinlddkinnidn sekd terveysvalvonnan.

Jarvi-Saimaan Palvelut Oy tuotti tilinpastdsvuoden aikana palvelut mm. kiinteistshuoltoon, kunta-
tekniikkaan (mm. liikennevaylit ja muut yleiset alueet), yhdyskuntasuunnitteluun (kaavoitus), ruo-
kahuoltoon, siivoukseen seki liikuntapaikkojen ylldpitoon. Jdrvi-Saimaan Palvelut Oy vastasi vesi-
ja viemdrilaitoksen toiminnan ylldpidosta. Jirvi-Saimaan Palvelut Oy:n kanssa oli my®s sopimus
investointien toteuttamisesta. ‘

Joroisten kunnan kanssa yhteisty® jatkui kirjastotoimen palvelujen osalta. Rantasalmi tuotti maaseu-
tu- ja lomatoimen palvelut Joroisten, Juvan ja Sulkavan kunnille sekd lomatoimenpalvelut Savon-
linnan kaupungille.

Sivistystoimen palvelut olivat tilinpddtdsvuonna Rantasalmen kunnan omaa toimintaa, lukuun ot-
tamatta kirjastotointa ja kuljetussihteerin palveluja. Kuljetussihteerin palvelut Rantasalmen kunta
hankki Juvan kunnalta koko tilinpdétdsvuoden ajan.

"Rantasalmen kunta tuotti 31.12.2019 saakka omana toimenaan tukipalvelut (ICT, kirjanpito- ja pal-
kanlaskentapalvelut). Lakisdéteisen tilintarkastuksen tuotti BDO Audiator Oy, jonka kanssa tilintar-
kastuspalvelua jatkettiin uudelle nelivuotiskaudelle. Tilintarkastajana toimi Janne Majoinen kesé-
kuuhun 2019 saakka ja siitd eteenpdin Aki Rusanen.

Rantasalmen kunnan isinndimédn ympéristétoimen yhteistydalueeseen kuuluivat Rantasalmi, Juva
ja Sulkava. YmpdristStoimen palvelut muodostuivat rakennusvalvonnasta, ympéristdn valvonnasta
(ympdristonsuojelu) seké yksityistieasioista.

Sulkavan kunnan isanndimé Jirvi-Saimaan kansalaisopisto tuotti kansalaisopistotoiminnan palvelut
Sulkavalle, Rantasalmelle ja Juvalle.

Jatehuolto hoidettiin yhteisty6ssd Savonlinnan seudun kuntien (Savonlinna, Enonkoski, Sulkava,
Rantasalmi) kanssa perustetun Savonlinnan Seudun Jitehuolto Oy:n toimesta. Jatehuollon vastuu
oli lahes kokonaisuudessaan Savonlinnan Seudun Jitehuolto Oy:lld. Alueellisen jitelautakunnan
isantdkunta oli Savonlinna. Jitehuollon toimivuutta valvoi omalta osaltaan ympéristétoimi.



Tunnusluvut

Tilastokeskuksen kuntasektorin palkkatilaston mukaan kunta-alalla tyoskenteli 418 000 palkansaa-
jaa lokakuussa 2019. Korkeimmillaan kunta-alan henkildstémééra oli vuonna 2011, jolloin kuntien
ja kuntayhtymien palveluksessa oli 441 199 henkilod. Vuodesta 2011 henkilostoméérd on véhenty-
nyt yhteensid 23 199 palkansaajalla eli 5,3 prosentilla. Rantasalmen kunnan henkildstoméérd oli

vuoden vaihteessa 2019 — 2020 yhteensd 164 henkilda.

HENKILOSTOMAARAN KEHITYS 2015 - 2019
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Taulukko 2: Rantasalmen kunnan henkilostomdicird v. 2015 — 2019

31.12.2015| 31.12.2016| 31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019
Kunnan johto 8 10 11 15 12
Maaseutu ja lomatoimi 68 59
Kehittdmisen toimiala 83 83 77
Sivistys ja vapaa-aika 98 91 90
Palveluiden toimiala 89 87
Ympadristotoimi 7 6 7 7 6
Yhteensa 196 190 185 179 164
Taulukko 3: Rantasalmen kunnan henkiléstomddrd toimialoittain 2015 — 2019. Huom. organisaati-

on muutos vuoden 2018 alusta lukien.




Koko kunta-alan henkildstdstd vakinaisessa tyd- ja virkasuhteessa oli 77 %. Rantasalmen kunnan
henkildstostd vakinaisessa tyd- tai virkasuhteessa oli 84 % henkil6stosta.

Palvelussuhde 31.12.2018 naiset miehet | Yht.v. naiset miehet YHT.
ja31.12.2019 2018 2018 2018 2019 2019 2019
vakinaiset 93 49 142 91 47 138
maaraaikaiset 31 6 37 22 4 26
- joista tyéllistettyja 3 0 3 1

Yhteenséa 124 55 179 113 51 164

Taulukko 4: Rantasalmen kunnan henkilostojakauma vakinaiset / mddrdaikaiset 2018 — 2019

MAARAAIKAISTEN TYOTEKIJOIDEN % -OSUUS
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Taulukko 5: Midrdaikaisten tyontekijoiden %- osuus koko henkilostostd 2015 - 2019

Toimiala Vakinaiset . Madrdaikaiset Yhteensa

(sis. tyollistetyt)
Kunnan johto 11 1 12
Maaseutu ja lomatoimi 51 8 59
Palveluiden toimiala 70 17 87
Ymparisto 6 6
YHTEENSA 31.12.2019 138 26 164

Taulukko 6: Vakinaisten ja mddrdaikaisten tyontekijoiden jakauma toimialoittain 31.12.2019



Naisten ja miesten osuus tyvoimasta

Rantasalmen kunnassa naisten osuus kaikista tydntekijoistd on 31.12.2019 ollut 69 %. (TP 2017: 65
%, TP 2016: 66 %, TP2015: 68 %). Valtakunnallisesti naisten osuus kuntatySntekijdistd on vuonna
2018 ollut n. 80 %. Rantasalmella miesten osuutta nostaa se, ettd Rantasalmen kunnan hallinnoima
lomituspalvelu on perinteisesti aloja, joissa miesten osuus on keskiméérdstd sukupuolijakaumaa
suurempi.

Tyon tédysi-aikaisuus / osa-aikaisuus naiset miehet yhteensd

TAYSIAIKAISIA 75 28 103
OSA-AIKAISIA yhteensa 38 23 61
- osa-aikainen virka tai toimi 36 21 57
- osa-aikaeldke 0 0
- osittainen sairausloma 0 0 0
- osatyokyvyttomyyseldke 2 1 3
- sivuvirka tai sivutoimi 1 1

Taulukko 7: tyon kokoaikaisuus / osa-aikaisuus

Henkilotyévuodet

Henkiltydvuodella tarkoitetaan téyttd tydaikaa tekevin henkilon koko vuoden tydskentelyd. Osa-
aikainen henkilé muutetaan henkildtydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esim. osa-
aikaisuus 50 %, koko vuoden tydssd = 0,5 henkil6tydvuosi). Alla olevasta taulukosta voidaan todeta
vuosien 2015 - 2019 henkilsstdtydvuosien médrd Rantasalmen kunnassa. Tydvoimavaltaisimmat
alat ovat olleet maaseutu- ja lomatoimi, perusopetus seké varhaiskasvatus.

Palvelualue HTV1 2015 | HTV1 2016 | HTV1 2017 | HTV1 2018 | HTV1 2019
11100 Vaalit 0,02 0,00 0,00

13100 Kunnanvaltuusto ja -hallitus 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
13200 Yleishallinto 8,90 9,00 9,06 9,04 8,16
13700 Tyéllisyyden hoito 0,16 0,37 1,14 4,88 4,63
15200 Elinkeinotoiminta 2,95 2,40 3,74 2,94 1,37
15400 Hankkeet 0,00 0,33 1,00 0

15600 Maaseutu- ja lomatoimi 73,23 62,61 55,10 57,01 52,37
21000 Sosiaalipalvelualue 5,34 1,14 0,57 0,33 0,53
30100 Siv.- ja vap.aikatoimen hallinto 1,19 0,85 0,72 1,08 0,75
30500 Varhaiskasvatus 30,31 27,75 27,77 29,72 28,74
31000 Perusopetus 53,05 48,48 45,37 43,97 43,25
32000 Lukio-opetus 8,19 9,15 9,26 9,58 8,58
35000 Kansalaisopisto 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
36000 Vapaa-aikatoimi 3,20 2,80 2,94 3,05 2,84
37000 Kiinteistot 1,10 1,40
38500 Tekniset palvelut 0,32 0,60 0,60 0,31 0,40
41100 Ympdristotoimen hallinto 0,15 0,50 0,43 0,50 0,50




41200 Ympaéristovalvonta 1,20 1,50 1,63 1,33 1,20
41300 Rakennusvalvonta 3,92 3,25 3,44 4,50 4,23
41400 Tiejaos 0,25 0,35 0,33 0,30 0,30
42900 Vesihuolto/muu taseyksikko 0,00 0,00 0,00 0,55 0,65
Yhteensd 193,58 172,28 168,80 171,39 161,10

Taulukko 8: Rantasalmen kunnan henkilotyovuodet 2015 — 2019 (vakinaiset ja mddrdaikaiset)

Henkil6ston ikidrakenne

Henkilston ikitietoja tarvitaan varauduttaessa eldkepoistumaan ja ennakoitaessa tulevaisuuden
henkildston rekrytoinnin tarvetta. Liséksi tiedot tukevat ikdjohtamista

KuntatySnantajan tilastojen mukaan kuntatydntekijoiden vakinaisen henkildston keski-ikd vuonna
2018 oli 45,7 vuotta. Rantasalmen kunnan vakinaisten tyontekijoiden keski-ikd vuonna 2019 oli
49,43 vuotta, eli siis selvisti korkeampi kuin koko maan kunta-alan tydntekijoiden.

Toistaiseksi Rantasalmen kunnalla ei ole ollut vaikeuksia uuden ty6voiman rekrytoinnissa. Tehtd-
vinkuvien muuttuminen ja mahdollinen monimutkaistuminen (esimerkiksi jos erilaisia tehtdvid
yhdistellaan yhdeksi kokonaisuudeksi) sekd myds lisadntyvi elaksityminen saattavat tulevaisuudes-
sa aiheuttaa rekrytointivaikeuksia.

k3 vuosina | Lukumaddra | %-osuus
alle 30 6 4,35
30-39 20 14,49
40 -49 29 21,01
50-59 65 47,10
60 - 64 17 12,32
65 jayli 1 0,73
Yhteensd 138 100,00
Keski-ika 49,43

Taulukko 9: Rantasalmen kunnan henkiloston ikdjakauma v. 2019 (vakituiset tyontekijdt)

Henkiloston osaamisen kehittiminen

Osaaminen vaikuttaa henkildstén tydhyvinvointiin ja tulokselliseen toimintaan. Osaamisen suunni-
telmallinen kehittiminen on osa johtamisen kokonaisuutta. Kehittdmiseen kuuluvat osaamisen yll4-
pito, osaamisen siirtiminen ja uuden osaamisen hankkiminen. Toimintaympéristdn muutoksia tulisi
ennakoida, jotta my6s koulutus voitaisiin suunnitella tulevaisuuden tarpeita vastaavaksi.

Rantasalmen kunnassa on vuonna 2019 laadittu henkil8st6- ja koulutussuunnitelma. Osasta koulu-
tusta saa koulutuskorvauksen. Vuonna 2019 koulutuspdivii oli yhteensd 188 kappaletta ja palkka-
summa oli 19175 € (TP 2017 17 873 €, TP 2016: 19 575 €, TP 2015: 18 354 €).
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Taulukko 10: Koulutuspdivien mdicrd yhteensd vuosina 2015 —2019.

2019 1,36
2018 1,19
2017 1,37
2016 1,50
2015 1,72
2014 1,16
2013 0,83
2012 1,04
2011 1,13
2010 0,78
2009 1,35

Taulukko 11: Koulutuspdiivid keskimddrin / tyontekija kalenteripdivind.

Terveysperusteiset poissaolot

Vuonna 2018 kuntatydntekijit olivat poissa tydstd oman sairauden takia keskiméérin 17 pdivaa.
Lyhyet, 1-3 piivéd kestdvit sairauspoissaolokerrat jatkoivat kasvuaan, mutta myds pidemmit pois-
saolot kéddntyivét nousuun vuonna 2018.

Sairauspoissaolojen mééré laski kunta-alalla vuosina 2008—2013. Tdmén jilkeen vuosittaisten sai-
rauspoissaolopéivien mi#rd pysyi tasaisena ollen noin 16,7 péivai /tyontekijd vuoteen 2018 saakka.
Terveysperusteiset poissaolot aiheuttavat kustannuksia ja typanoksen menetyksid.

Rantasalmen Ty6nantajan ja tySterveyshuollon véliseen yhteydenpitoon ja tydntekijdiden terveys-
perusteisten poissaolojen seurantaan ja toimijoiden véliseen yhteistoimintaan on tullut uusia lakisaa-
teisid velvoitteita, kuten alla esitelty 30 — 60 — 90 — sdéntd.



30 - 60 — 90 — siiinto:

30 paivad: Tydnantaja ilmoittaa tyontekijin sairauslomasta tydterveyshuoltoon viimeistdén, kun
poissaolo on jatkunut kuukauden.

60 paivid: Tydnantaja hakee sairauspdivdrahaa Kelalta kahden kuukauden kuluessa tydkyvyttd-
myyden alkamisesta. :

90 paivai: Ladkiri tekee terveystarkastuksen ja antaa lausunnon tyontekijén jéljelld olevasta tyoky-
vystd ja tydhon paluun mahdollisuuksista viimeistdén, kun sairauspéivirahaa on maksettu 90 pdivél-
td. Ennen lausunnon tekemisti tySterveyshuolto neuvottelee tilanteesta tydntekijén ja tyOnantajan
kanssa.

Terveysperusteiset poissa- 2017 2017 2018 2018 2019 2019
olot vrk € vrk € vrk €
Lyhyet poissaolot alle 4 pv 375 385 379

4-10 pv 405 617 474

11 - 60 pv 865 1205 1187

61 -90 pv 324 379 105

91 - 180 pv 1037 735

yli 180 pv 265

Yhteensi 3271 183861 3321| 187894 2145| 148553
Keskimaarin / htv 19,38 19,38 13,31

Em. poissaoloista erikseen

- tyStapaturmat 233 18715 79 6107 128 7046
- ammattitaudit tai -epailyt 0

Taulukko 12: vakituista henkilostod koskevat terveysperusteiset poissaolot ja kustannukset vuosina
2017 —2019.

Tyoterveyshuolto

Tydterveyshuollon tavoitteena on ehkéistd tyshdn liittyvid sairauksia ja tapaturmia ja edistédd tyon-
tekijoiden terveyttd ja tyd- ja toimintakyky# sekd tydyhteisén toimintaa. Rantasalmen kuntien hen-
kilston tydterveyshuolto on jérjestetty yleisldskiritasoisen sairaanhoidon kattavana.

Tyéterveyshuollon palvelut tuottaa Suomen Terveystalo Oy. Rantasalmen kunnan Juvan kunnan
alueella tydskenteleville tySterveyshuollon tuottaa Eteld-Savon Ty&terveyshuolto. Ty&terveyshuol-
lon toimintasuunnitelma laaditaan vuosittain.

Ty&paikkaselvityksid on tehty eri toimipisteissd. Tydpaikkaselvitysten perusteella mm. tydpisteiden
ergonomiaa on parannettu mm. sahkdisesti sdddettdvilld tydpdydilla.

Tyéterveyshuollon kustannuksiin saa Kelalta korvausta. Korvaus haetaan toteutuneiden kustannus-
ten perusteella jilkikéteen seuraavan vuoden puolella. Kelan korvausluokkia on kaksi:

e Korvausluokkaan I kuuluvat ehkiisevistd tySterveyshuollosta aiheutuneet kustannukset.
o Korvausluokkaan II kuuluvat tydterveyshuollon lisdksi jdrjestetyn yleislddkéritasoisen sairaan-
hoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset.
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2015 2016 2017 2018 2019
Terveyshuollon menot 75 534 82 605 92 497 101 265 91 337
KELA - korvaus 39336 28 787 36 307 28 970 24174
Netto 36197 53 818 56 190 72 295 67 163

Taulukko 13: Rantasalmen kunnan tyéterveyshuollon menot 2015 — 2019
Eldkoityminen

Seuraamalla toteutunutta eldkepoistumaa ja -ennusteita ja yhdistdmélld tiedot organisaation palvelu-
strategiaan kyetdin ennakoimaan tulevaa ty§voima- ja osaamistarvetta, tySurien pituutta sekd hen-
kilostjohtamisen haasteita.

Kevan eldkepoistumaennusteen mukaan vuosina 2016-2035 nykyisistd tyontekijoistd noin 45 %
siirtyy vanhuuseldkkeelle, 9 % tydkyvyttdmyyseldkkeelle ja 7 % osatydkyvyttomyyseldkkeelle.
Arviot perustuvat todennikdisyyslukuihin, joissa ei ole otettu huomioon esimerkiksi eldkeuudistuk-
sen vaikutuksia.

Elikepoistumaennusteen avulla kunta voi ennakoida tulevaa tySvoimatarvetta. Eldkdityminen ra-
portoidaan vanhuuselikkeen ja osa-aikaelidkkeen aloittaneiden lukumédrind ja ndiden keski-ikéna.
Niiden kehitysté seurataan pitkélld aikavélilla.

Yhteensa Keski-ika
Vanhuuseldkkeelle siirtyneet -3 62 v 6 kk
Osa-aikaeldkkeen aloittaneet
Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneet
Osatyokyvyttomyyseldkkeelle siirty-
neet 1 58 v 9 kk

Taulukko 14: Vuonna 2019 eldkkeelle siirtyneet.

Elikemaksut

Eldkemaksuja sekd eldkepoistumaa ja -ennakointia koskevia tietoja kunnat saavat Kevan tyonanta-
jien asiointipalvelusta Astasta. Eldkekustannusten seurannan avulla voidaan ennakoida kustannuk-
sia ja vaikuttaa nithin. TySnantajan KuEL-eldkemaksut koostuvat:

- palkkaperusteisesta maksusta, jota seurataan osana tydvoimakustannuksia

- elikemenoperusteisesta maksusta, jota maksetaan niistd maksussa olevista eldkkeistd, jotka
ovat karttuneet jisenyhteisdn palveluksessa ennen vuotta 20035.

- varhaiselikemenoperusteisesta varhe-maksusta, jota maksetaan tydntekijidn jaddessd ensim-
miistd kertaa tyokyvyttdmyyselikkeelle, yksikolliselle varhaiseldkkeelle, ty6ttomyyseldk-
keelle tai kuntoutustuelle eli alkavat saada médrdaikaista tyokyvyttomyyselédketta.

Erityisesti kahteen jidlkimmadiseen voi tydnantaja vaikuttaa omilla ty6ssd jatkamisen tukemistoi-
menpiteillssn. Jokainen uusi tydkyvyttomyyseldke tai kuntoutustuki maksaa kuntaty6nantajalle
kymmenid tuhansia euroja varhe-maksuna.
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Tyovoimakustannukset ja henkilostéinvestoinnit

Ty&voimavaltaisella kunta-alalla tydvoimakustannukset ja investoinnit henkildstdn tyShyvinvoin-
tiin ja osaamisen kehittimiseen muodostavat merkittdvidn osan kunnan taloudesta. Tydvoimakus-
tannusten rakenteen ja kehityksen seuranta ovat siten keskeisid myos henkildstdraportoinnissa.
Ty6voimakustannukset kattavat kuntaan palvelussuhteessa olevan henkildston.

Ty&voimakustannuksissa nikyvit myds kunta- ja palvelurakennemuutokset tai henkildst6dn koh-
distuneet talouden sopeutustoimet, mitkd ovat henkildstoraportissa tarkemmin selitettdvid/ kuvatta-
via tapahtumia ja toimenpiteitd. Myds ostopalvelujen merkittdva kdyttd voi ndkyéd tydvoimakustan-
nusten alenemisena.

Rantasalmen kunnassa toteutettiin tyShyvinvointikysely, jonka pohjalta laadittiin opinnéytetydnd
Rantasalmen kunnan tyShyvinvointisuunnitelma 2017. Tyshyvinvointisuunnitelmaan siséltyy toi-
minnan kehittdminen seké seuranta.

Henkilostokulut olivat tilinpdétdsvuonna 7 298 449 € (TP 2018 7 516 622 €, TP 2017: 7 429 029 €,
TP 2016: 7 938 592 €)

HENKILOSTOKULUT 2015 - 2019
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Taulukko 15: Henkilostomenojen kehitys Rantasalmella vuosina 2015 — 2019 (sisdltdd palkat ja
palkan sivukulut)

Henkiloston ja tyonantajan vilinen yhteistoiminta

Yhteistyotoimikunta vuonna 2019

Rantasalmen kuntaan perustettiin vuonna 2014 oma yhteistyStoimikunta, joka toimii samalla kun-
nan tydsuojelutoimikuntana (khall. 3.2.2014 § 34). Toimikunnassa ovat jésenind kaksi tydsuojelu-
valtuutettua, kolme piiluottamusmiesté ja kolme tydnantajan edustajaa. Esittelijoind toimii tydsuo-
jeluasioissa tyosuojelupddllikkd ja henkilostoasioissa hallintopéillikkd. YhteistyStoimikunta ko-
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koontui tilinpditdsvuoden aikana viisi kertaa ja kisitteli 20 asiaa. Puheenjohtajana vuonna 2019
toimi kunnanhallituksen puheenjohtaja Eero Sistonen ja varapuheenjohtajana toimi kunnanjohtaja
Kristiina Jdrvenpdi.

Vuoden 2019 aikana Rantasalmen kunnassa kiytiin yhteistoimintaneuvottelut talouden ja toiminnan
niakokulmasta. Rantasalmen kunnan heikentynyt talous edellytti uskottavaa talouden tasapainotta-
misohjelmaa, jonka yhtend tavoitteena on henkilostokulujen merkittédva sddstd. Yhteistoimintaneu-
vottelut pasttyivit lokakuun lopussa ja ne aiheuttivat merkittdvén taloudellisen ja toiminnallisen
muutoksen.

Ammattijirjestotoiminta

Piiluottamusmiehet ja palkka-asiamies
Pidluottamusmiehing toimivat vuonna 2019 seuraavat henkil6t:

e Tarja Hérkonen, JUKO
e Riitta Tolvanen, JYTY
e Erik Hiltunen, JHL

Palkitseminen ja palkkaus

Tilastokeskuksen mukaan kuukausipalkkaisten sdénnéllisen tydajan ansiot olivat vuonna 2018 kes-
kimadrin 3 105 €/kk. Kokonaisansiot olivat keskiméirin 3 215 €/kk. Vuoden aikana sdénndllisen
tydajan ansiot nousivat keskimérin 1,9 prosenttia ja kokonaisansiot keskimarin 2,2 prosenttia.

Kunnalla ei ole kdytdssi tulospalkkiota. ,

Tyo6n tuloksellisuutta voidaan palkita henkilkohtaisella lislld. Tuloksellisuuden liséiksi henkil6-
kohtaisen lisén kriteereitd ovat ammatinhallinta (oman tydn hallinta, ammattitaito ja osaaminen,
tydetiikka), monitaitoisuus ja erityisosaaminen, yhteistykyky, kanssakdyminen, sosiaaliset taidot,
kehittymishalukkuus ja uudistumishalukkuus.

Palkkauksen médrdytymisessd on noudatettu kunkin sopimusalan tyehtosopimuksen maérdyksia.

Yleinen virka- ja tyéehtosopimus KVTES 54
Maatalouslomittajat KVTES 45
Perhepdivihoitajat KVTES 2
Peruskoulu OVTES 28
Lukio OVTES 5
Tekniset TS 4

Taulukko 16: Rantasalmen kunnan henkiloston jakautuminen sopimusaloittain vuonna 2019

Kvtes Ovtes TS
Kokonaisansio keskiméérin € / kk 2639,25 3991,15 3781,56
Muutos edelliseen vuoteen % + 3,52 + 6,36 +2,21
Miesten keskiansio € / kk 2916,69 4006,59 3781,56
Naisten keskiansio € / kk 2573,96 3982,22 -

Taulukko 17: Palkkauksen keskiansiot v. 2019 (laskettu kokoaikaisten koko kuukauden téyttd palk-

kaa saaneiden ansioista).
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Henkilskohtaista lisdd maksettiin 87 tydntekijalle (TP 2018: 64 kpl, TP 2017: 67 kpl, TP 2016: 75
kpl). Keskimérin lisdn suuruus oli 68,19 €/kk (TP 2018: 70,63 €/kk, TP 2017: 69,91 €/kk, TP 2016
71,67 €/kk). Henkilokohtaisten lisien osuus tehtévikohtaisten palkkojen yhteismééristéd oli 1,67 %.
KVTES tehtivikohtaisten palkkojen yhteissummasta laskettuna henkilokohtaista lisé& maksettiin
2,04 %, kun tydehtosopimuksen mukaan médrén on oltava vihintdén 1,3 %.

Kunnalla ei ollut kéytdssi rekrytointilisdd. Kertapalkkiota maksetaan viranhaltijan kokouspalkkio-
na. Henkilostojaosto on myontinyt muutamia médrdaikaisia lisikorvauksia olennaisesti muuttuneen
tyotehtdvin vuoksi.

Kunnassa on laadittu tasa-arvosuunnitelma vuosille 2013 — 2014. Tasa-arvo suunnitelman péivitys
on ajankohtainen. Lainséddéntd edellyttdd myds yhdenvertaisuussuunnitelman laatimista.

Tyonvaativuuden arviointi (TVA) kéynnistettiin syksylld 2016. Vuoden 2017 aikana TVA tySryh-
mi laatimat tehtdvinkuvaus- ja tydnvaativuudenarviointikaavakkeet tdydennettiin. TVA tySryhmé
kokoontui vuosien 2016 — 2019 aikana noin neljikymmentd kertaa kdymaéan lépi koko henkildston
tehtdvinkuvaukset ja arvioimaan tySvaativuutta. TVA prosessi valmistui tilinpdétésvuonna ja on
antanut suuntaviivat jirjestelyvarojen jakamiseen sekd muihin palkan tarkennuksiin ottaen huomi-
oon talouden realiteetit. Jérjestelyvarojen jakamiset yms. palkkaukseen liittyvit asiat ovat olleet
henkilstdjaoston toimivallassa.

Palkka-asiamieheni ja henkildstdjaoston esittelijand toimi hallintopaéllikké Harri Korhonen.
Henkilostoetuudet ja aineeton palkitseminen
Rantasalmen kunnassa on henkilostolld ollut kdytdssd Smartum -kulttuuri- ja liikunnan saldokortti.

Vuonna 2019 saldoa on voinut kiyttdd enintdén 50 € / tyontekijé.

Vuonna 2019 TYKY -toimintaan kdytettiin 5 392 € (TP 2018: 5 983 €, TP 2017: 5 656 €, TP 2016:
6 678 €, TP 2015: 10 844 €, TP 2014: 8 648 €).

Suomen Kuntaliiton kultaiset ansiomerkit luovutettiin kunnanvaltuuston kokouksessa 16.12.2019
lastenhoitaja Kaija Eroselle ja ympéristétoimensihteeri Airi Yletyiselle.



